Departamento Autonomo de Agua e Esgotos
Rua Domingos Barbieri, 100 — CEP 14802-510 — Araraquara-SP
Fone: (16) 3324-9555 — Atendimento: 0800 602 -2324
'CNPJ 44.239.770/0001-67 — Inscrigdo Estadual: Isento

Avaraquara m.br
MATRIZ DE RISCOS
Departamento Autonomo de Agua e Esgotos Responsavel Marcelo Herrero Rodrigues Divisdo Requisitante:| Divisdo de Logistica e Transporte
Aquisicdo de 02 (dois) caminhdes com cagamba basculante,
novos, zero quildmetro, prontos para uso, destinado a Sede Operacional do DAAE, localizada na
Descrigéo do Equipamento execucdo dos servios de manutengdo, conservagdo e Local Av. José Parisi, 529, VI. Velosa, Gestor do Contrato: Marcelo Herrero Rodrigues
ampliagdo dos sistemas de abastecimento de é&gua e Araraquara/SP, CEP: 14806-000
esgotamento sanitério do Municipio de Araraquara/SP.
Assinatura Contrato: | Inicio: Término: Fiscal do Contrato José Roberto Meciano Jr

Contratada: RAZAO SOCIAL E CNPJ Responsavel Téc. Contrata

RISCOS DE PLANEJAMENTO

RISCO IDENTIFICADO

Descrigio doRi c i
escrigao do Risco ausa Probabilidade | Impacto | Nivel de Risco Medida de Controle

RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)

Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco

Especificagdo Técnica Inadequada L > incompleto da i 2 5 MODERADO DFD, ETP e TR detalhados - Reviséo Técnica pré-edital Gestor do Contrato | imediato

Estabelecer no Termo de Referéncia requisitos técnicos de

is entre o chassi compatibilidade entre o chassi e a cagamba basculante, incluindo
dimensées, PBT, capacidade de carga, distribuicao de peso, pontos de

2 5 HoIERAD fixag&o e sistema hidraulico, exigindo do fornecedor ficha técnica e

Especificagde q ou P
Incompatibilidade entre caminhéo e o do caminh&o e a cagamba, especialmente quanto ao PBT,

1to (cagamba i de carga, dimensdes, sistema hidraulico, pontos
de fixagao e distribuicdo de peso comprovagao de compatibilidade do conjunto. Realizar inspegéo e

conferéncia técnica no recebimento do veiculo.

Gestor do Contrato imediato

Definir previamente capacidade volumétrica e dimensdes minimas da
cagamba, compativeis com o PBT e a idade de carga do veiculo,
validar tecnicamente as especificagdes e conferir o atendimento aos
requisitos durante o recebimento do caminh&o.

Definigdo inadequada da capacidade volumétrica e/ou das
1sionamento do equi ) dimensdes da cagamba em relagdo as demandas 2 5 MODERADO
operacionais

Gestor do Contrato | imediato

~ INY N
w N} w

RISCOS DE LICITAGAO

Impugnagéo do Edital por suposto direcionamento | Inclusdo nas especificages de marcas e detalhes exclusivos 3 3 MODERADO Especificagdes por desemnpenho e vedagéo de marcas Gestor do Contrato | imediato

Baixa Competitividade Exigéncias de restricdes sem justificativas técnicas adequadas 2 3 Pesquisa de Mercado e critérios objetivos Gestor do Contrato imediato

RISCOS DE EXECUGAO CONTRATUAL

RISCO IDENTIFICADO

Descrigéo do Risco Causa Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco Medida de Controle

RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)

Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco

Atraso na entrega do veiculo com o equipamento Problemas logisticos e/ou produtivos 3 3 MODERADO Clausula de Prazos e penalidades contratuais Contratada imediato

Realizar testes funcionais, inspecao das fixagdes, conexdes hidraulicas e
Falhas na montagem ou integragéo Erro técnico na instalagédo 2 5 MODERADO demais componentes, bem como vistoria e aceite técnico antes do Contratada imediato
recebimento

RISCOS OPERACIONAIS

RISCO IDENTIFICADO

Descrigio doRi c i
escrigao do Risco ausa Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco Medida de Controle

RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)

Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco

. A Falta de treinamento e ndo atengéo aos manuais e . L Contratada/Fiscaldo | . =
Acidentes Operacionais procedimentos de seguranca 2 5 MODERADO Treinamento, manuais, sistemas de seguranga Contrato imediato

Desempenho insuficiente em uso continuo Sistema hidraulico inadequado 2 4 MODERADO Requisitos minimos hidraulicos e testes Contratada imediato

RISCO IDENTIFICADO RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)
Descrigéo do Risco Causa Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco
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Avaraquara m.br
MATRIZ DE RISCOS
Departamento Autonomo de Agua e Esgotos Responsavel Marcelo Herrero Rodrigues Divisdo Requisitante:| Divisdo de Logistica e Transporte
Aquisicdo de 02 (dois) caminhdes com cagamba basculante,
novos, zero quildmetro, prontos para uso, destinado a Sede Operacional do DAAE, localizada na
Descrigéo do Equipamento execucdo dos servios de manutengdo, conservagdo e Local Av. José Parisi, 529, VI. Velosa, Gestor do Contrato: Marcelo Herrero Rodrigues
ampliagdo dos sistemas de abastecimento de é&gua e Araraquara/SP, CEP: 14806-000
esgotamento sanitério do Municipio de Araraquara/SP.
Assinatura Contrato: Inicio: Término: Fiscal do Contrato José Roberto Meciano Jr
Contratada: RAZAO SOCIAL E CNPJ Responsavel Téc. Contratada:

RISCOS DE MANUTENGAO E CICLO DE VIDA

RISCO IDENTIFICADO RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)
Descrigéo do Ri: C N .
escrigao do Risco ausa Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco
Dificuldade de obtencéo de pegas Falta de exigéncia de rede"dn?;sds;stenmalrede de assisténcia 2 3 Rede de assisténcia técnica e pecas homologadas Contratada imediato
Custos elevados de manutengéo Uso intensivo do equipamento 3 3 MODERADO Planejamento orgamentarios e manutengéo preventiva Administragdo imediato
RISCOS JURIDICOS E DE CONFORMIDADE
RISCO IDENTIFICADO RISCO (POS MEDIDA DE CONTROLE)
Descrigéo do Ri C . 5
escrigao do Risco ausa Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco Medida de Controle Responsavel Prazo Probabilidade | Impacto |Nivel de Risco
Questionamento de érgaos de controle Falhas de planejamento 2 4 MODERADO Coeréncia DFD-ETP-TR Administrag&o imediato 2 3
Ocorréncia de praicas inad g i Previsdo expressa, no Termo de Referéncia e no contrato, de
correncia de praticas inadequacas, antislicas ou s N obrigagdo de observancia a praticas de integridade, ética e
em desconformidade legal durante a execucdo| Falta de previséo de obrigacdes de governanca e do Plano de 3 4 MODERADO |prevencéo a fraude e & corrupcao: Atuacéo continua da fiscalizacéo Administracio imediat 2 3
contratual, com potencial impacto juridico, Integridade P v pgao; t P v ¢ Imediato
e ional para a Admi %0. contratual e Registro e acompanhamento de ocorréncias durante a
" ’ €Xecugao.
Descumprimento contratual Inexecugéo parcial ou total do contrato 2 4 MODERADO Fiscalizagdo e sangdes contratuais Contratada imediato 2 2
NIVEL DE RISCO - NR = PROBABILIDADE x IMPACTO
CRITERIO DESCRIGAO NIVEL DO RISCO CLASSIFICAGAO AGAO NECESSARIA
1 MUITO BAIXO NR<=6 NAO (INDEPENDENTE DO EFEITO, SITUAGAO ACEITAVEL)
2 BAIXO NR7<=NR <=12 MODERADO A
3 VEDIO NR 13 <=NR <=25 SIM (PROMOVER AGOES PREVENTIVAS E/OU CORRETIVAS)
4 ALTO
5 MUITO ALTO

Pagina 2



